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Bienvenue à l'Assemblée Générale ordinaire 
de ce samedi 18 octobre 2025 de 14 h - 16 h



Quelques consignes
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Poser ses questions 
dans le chat

Couper son micro

Merci de vous renommer (trois petits points en haut à droite de votre vignette). 
Par exemple : Françoise Marin (Rennes) Nous aurons besoin de l’information pour les votes en fin d’AG
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1.OUVERTURE



Avec quoi j’arrive ?

Qu’ai-je envie de vivre pendant cette AG ?

Temps d’ouverture
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1. Ouverture

2. Rapport moral et rapport d’activités 2024

3. Compte de résultats et rapport financier 2024

4. Présentation du budget prévisionnel 2025

5. Présentation des projets 2025  - Questions, réactions

6. Marathon, évolution du CA et nouvelle gouvernance

7. Vote des rapports moral et financier - Quitus

8. Élections des membres du Conseil d’administration

Déroulé       14 h -16 h
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Conseil d’administration

Aurore Poulain
Godfrey Spencer
Guillaume Brabant
Véronique Scotti
Yves Le Martret
Une réunion du Conseil d’administration par mois 
Des réunions de Bureau chaque semaine, voire plus
Des réunions hebdomadaires avec l'équipe professionnelle

Introduction
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Guillaume / AuroreC

L’équipe salariés et prestataires 
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Monik Béraud-Ruiz, salariée puis prestataire-2014-avril 2024, 
gestion administrative et comptable
Laetitia Deschaumes, salariée-juin 2022, 
animation du réseau des groupes de pratique, communication
Isabelle Lambert, salariée-septembre 2023-décembre 2024
changement social et non-violence
Lise Éneau-Brun, salariée-avril 2024
Assistante administrative
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Les prestataires
Nicolas Goret, montage vidéo

Corinne Barbier Avossa et Marie-Pauline Dougnac, 
janvier 2023 - mai 2024, gestion administrative de la 
tournée du spectacle « Ma [non]violence ordinaire » 

Iza Graph Design, confection kakemono
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merci

Les différents intervenants, leur rôle, situation à date et 
implication à venir

entre autres :
● Nathalie Faugerolles
● Guillemette Hévin
● Phoun-Kéo Phayvong
● Geneviève Bouchez-Wilson

Les bénévoles
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Guillaume / Aurore
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2.Rapport moral et 
rapport d’activités 2024
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Participation à des salons ou événements
Nous soutenons les membres des groupes du réseau à participer 
pour témoigner et rendre visible la CNV.

1, 2, 3 mars 2024 à Lyon Salon Primevère 

                                                                                                   Stand tenu par les bénévoles de ACNV RA. faire goûter à la posture de la CNV en proposant des 
temps d’écoute empathique, en partageant des retours d’expériences et en faisant part des 
ressources inspirantes et des formations à la pratique de la CNV.

5 avril 2024 à Paris Forum des acteurs de la Non Violence : de la conscience à la 
paix à la Fondation GoodPlanet, en partenariat avec l’Institut du 
changement.

Parmi les intervenants, Thomas d’Ansembourg, Catherine Schmider, Sophie 
Lewandowski, Nathalie Simonnet, Léontine Keijzer-Gango

23 -24 Nov. à St-Étienne Salon Tatou Juste 

Tatou Juste met en lumière les nombreuses initiatives qui agissent concrètement et localement 
pour une société plus respectueuse de l’environnement, de l’humain.
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Fête des groupes de pratique 2024

Le 25 mai 2024 en Gironde à Martouret Nerigean

Le 16 juin 2024 en Loire à Doizieux
Le 22 juin 2024 en Isère à Bourgoin-Jallieu
Le 27 juin 2024 en Deux-Sèvres à Niort
Le 30 juin 2024 en Anjou à Juigné sur Loire

Le 14 septembre 2024 en Seine-Maritime au Havre

Le 28 septembre 2024 en Martinique à Fort-de-France

Le 28 septembre 2024 en Isère à Romans-sur-Isère
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Boutique

Les cartes Processus, avec les besoins et 
sentiments CNV, existent en deux formats :

- A4 pour une bonne lisibilité
- A5 plié : un format « pocket » qui a du 

succès. Elles ont été actualisées et 
rééditées en 2023.

Dans la Boutique ACNV France, auprès de 
Nathalie, sur le site https://cnvfrance.fr/

La personne qui gère les expéditions ?
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Permanence CNV à Saint-Étienne 

fev 2024 - avril 2025
Le premier mardi de chaque mois de 12h à 13h, 
dans nos locaux 3 place Jean Jaurès, nous 
avons reçu particuliers et organisations 
intéressé·e·s pour échanger et tisser des liens 
sur le territoire…
Nous aimerions soutenir toutes initiatives qui 
pourraient émerger des groupes locaux, 
500 permanences CNV par exemple…
Ces permanences se sont arrêtés en avril 2025
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Conférence/Rendez-Vous ACNV France
Daliborka Milovanovic, philosophe, journaliste, éditrice et présidente de 
l’Observatoire de la Violence Éducative Ordinaire, 
le 11 mai 2024, sur le thème de l’éducation, 
replay Youtube : https://www.youtube.com/watch?v=lWWyqtw8sC4

Morgane le Bastard (Greenpeace) et Xavier Renou (collectif les 
Désobéissants) 
le 5 octobre 2024,  sur le thème de la formation à la non-violence pour les 
acteurs du changement social. 
Replay Youtube : https://www.youtube.com/watch?v=Qi6o_bFliCQ
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Tournée pour la paix

Gratitude pour tous les acteurs du projet :
- Erika Leclerc-Marceau 

- et toutes celles et ceux qui ont contribué au projet : 
associations, collectivités locales, formatrices et  
groupes de pratique, CAF, centres sociaux, M.J.C., etc…

De la tournée pour la paix est né le séminaire 
                 « Fabrique des territoires de paix » 

Semer et cultiver la non-violence comme principe et 
contribuer à construire  des territoires de paix
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Fabrique des territoires de paix
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Formation Action à distance : les 30 novembre et 7 décembre.
Animation : Isabelle lambert, Geneviève Bouchez-Wilson et Françoise Massieu

Thématique 1 : CNV et engagement non violent dans le monde
Thématique 2 : Vivre et accueillir les défis importants
Thématique 3 : Célébration et gratitude pour la vie
Thématique 4 : Participer à diffuser la non violence où je vis

Objectifs pédagogiques 
● Prendre conscience des systèmes personnels et collectifs de domination 

et soutenir le développement de systèmes qui stimulent la solidarité, la 
coopération.

● Transférer les compétences acquises dans notre quotidien.
● Agir pour une société non violente.



Formation action du 5 au 10 février, à SAINT DENIS DE LA RÉUNION
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Vivre ensemble et médiation

Participants : plus d'une centaine de personnes. 

10 demi-journées d'exploration et 
d'expérimentation.

Nous déterminons avec avec les groupes locaux 
comment les soutenir pour trouver ressources 
et compétences et renforcer leur capacité à 
agir sur les territoires au plus près de leur 
implantation. 

Nous y répondons par des interventions 
personnalisées.
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Ressources pour les groupes de pratique
- des interviews
- des fiches pratiques
- 7 « questions du mois »
- de nouveaux exercices CNV partagés 

par les uns et les autres
- un espace de discussion : Framateam
- des communications mensuelles 

avec les GP appréciées
- un livret d’exercices pour 

expérimenter CNV & Travail-qui-Relie
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Ateliers pour les groupes de pratique
Des propositions régulières pour 
soutenir la montée en compétences des 
groupes de pratique :

16 visio-coachings et cercles 
d’ empathie 
discussion sur les thématiques 
communes au praticiens : 
Savoir écouter sans réagir, retrouver sa tranquillité intérieur, développer sa 
capacité empathique, gérer les dissensions, savoir prendre sa place en 
accueillant la vision de l'autre, apprendre la coopération, reconnaître sa 
propre violence et les croyances ancrées comme des évidences.

20ACNV France - Association pour la Communication NonViolente en France - Assemblée Générale ordinaire – 18 octobre 2025



Les 500 ateliers citoyens
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Ateliers pour les groupes de pratique

Sophie Lewandowski, formatrice CNV et 
chercheure en socio-anthropologie, et 
Caroline Deliry, formatrice CNV et 
accompagnante en AI-CNV, ont mené le 22 
juin 2024 un atelier intitulé « la force de la 
non-violence dans la crise politique et 
sociale actuelle » organisé par le collectif 
CNV Transformations Sociales et 
Écologiques (CNV-TSE).

ACNV France et le collectif CNV TSE 
(transformations sociales et 
écologiques) mettent à votre disposition 
des supports, une bibliographie :
Ateliers CNV citoyens - Association pour la 
Communication NonViolente France

Pour ACNV : la non-violence n’est pas une forme de 
neutralité. C’est un parti pris : celui de l’ouverture, du 
vivre-ensemble, de la solidarité…
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https://cnvfrance.fr/wp-content/uploads/2024/06/La-force-de-de-la-Non-violence-dans-la-crise-politique-et-sociale-actuelle.png
https://cnvfrance.fr/wp-content/uploads/2024/06/La-force-de-de-la-Non-violence-dans-la-crise-politique-et-sociale-actuelle.png
https://cnvfrance.fr/wp-content/uploads/2024/06/La-force-de-de-la-Non-violence-dans-la-crise-politique-et-sociale-actuelle.png
https://collectif-cnv-tse.net/
https://collectif-cnv-tse.net/
https://collectif-cnv-tse.net/
https://cnvfrance.fr/ateliers-cnv-citoyens/
https://cnvfrance.fr/ateliers-cnv-citoyens/
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Site web et réseaux sociaux

- Un site web régulièrement actualisé
- Nos audiences sur les réseaux en 

augmentation :
                                2025       2024     

- Facebook     7 246      7 000 abonné·e·s
- LinkedIn      2 623      1 136 abonné·e·s  
- Instagram   3 717       1 392 abonné·e·s
- YouTube         230          226 abonné·e·s
- Telegram        161         114 abonné·e·s
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Newsletters

Nous nous félicitons de 
nos très bons taux 
d’ouverture et de clics !

Pour recevoir la lettre, il faut s’y abonner : cnvfrance.fr/newsletters

Taux moyen d’ouverture d’une newsletter associative : 36% / ACNV France : 45 % en moyenne
Taux de clic des newsletters associatives : 2% / ACNV France : 9 % en moyenne
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Diffusion de messages soutenant des comportements non violent
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Posts LinkedIn et Facebook 

Un grand merci à « Apprentie Girafe » 
pour le partage d‘illustration
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Rapport d’activités 2024

Les relations avec les partenaires …
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Liens Interstructures CNV
Les représentant·e·s des structures CNV françaises se sont réuni·e·s 
régulièrement en 2023 : ACNV France, A-Certif, AFFCNV, Déclic CNV & 
Éducation et LA COOP CNV.
Par Zoom tout au long de l'année pour 
partager les actualités de nos 
structures, puis pour un weekend en 
septembre, chez Nathalie Tirard en 
région parisienne. 
L'occasion d'aborder un projet de 
fondation, d'outils mutualisés, la 
collecte de dons, une charte de 
déontologie, des formations, une carte 
de vœux commune...
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Notre partenaire 

Non-Violence XXI 
nous étions présentes à l’AG de 
Non-Violence XXI du 8 juin 2024 à 
Saint-Antoine-l'Abbaye. Présentiel et en 
ligne
Prendre notre place dans le cercle des 
ONV.
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 Le financement du projet associatif

Les subventions/les contributions formateurs·trices/les adhésions/les 
dons/le travail bénévole/les ventes

28
ACNV France - Association pour la Communication NonViolente en France - Assemblée Générale ordinaire – 18 octobre 2025



Adhésions
• 2024 - 184 adhésions

dont 28 adhésions Rhône Alpes

• 2023 - 172 adhésions
• 2022 - 138 adhésions
• 2021 - 251 adhésions
• 2020 - 277 adhésions
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Gratitudes
Ariane Castella
Sa donation continue de nous permettre de concrétiser nos 
projets associatifs.

Geneviève Bouchez Wilson et Pascale Molho
Les droits d’auteur de « La CNV, c’est malin » nous sont 
reversés depuis 2016.

Merci aussi à tous les donateurs au fil de l’année…
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Séminaire du conseil d’administration élargi 

Après chaque assemblée générale, notre conseil d’administration et ses invités se 
réunissent pour un weekend de réflexion et de cohésion 

1er et 2 juin 2024 à Saint-Étienne

Thème : « Modèle économique »
       Pour un développement durable et pérenne

But : Trouver un moyen de redynamiser l’activité de l’association.
Le modèle économique actuel ne fonctionnant plus.
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Séminaire du conseil d’administration élargi
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Des projets ont émergé :
● Booster campagne adhésions et dons
● Diversité des activités
● Formations originales
● Recherche de fonds

Cette réunion, nous a permis de nous regrouper en 
présentiel, de faire la connaissance de Lise et a eu 
pour effet d’orienter les actions de chacun.

Quelques mois plus tard par manque des ressources 
humaines, seules les campagnes d’adhésions et de 
dons ont pu être mises en place par Laetitia et Lise.
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3.Compte de résultats et 
rapport financier 2024



Réalisé 2024 

Faits marquants 2024 :
Par ordre chronologique

● Fin de collaboration avec Monik
● Arrivée de Lise
● Séminaire « Modèle économique » de l’équipe ACNV France et de ses sympathisants 
● Réception des derniers droits d’auteur
● Une formation maintenue : séminaire « Fabrique des territoires de paix »
● Fin de collaboration avec Isabelle

Forte baisse d’activités qui a valu une perte de sens dans le travail pour les salariées.
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Réalisé 2024
Depuis quelques années, nous utilisons une comptabilité analytique, organisée en 
4 domaines d’activités :

● Fonctionnement général 
● Librairie 
● Formation et recherche
● Évènements et conférences

Pour 2024 et 2025, la présentation des comptes s’effectue de manière traditionnelle 
étant donné que le nombre de formations a largement réduit en 2024 et qu’il n’y en a pas 
eu en 2025. Il n’est plus utile de mettre la focalisation sur les domaines pour comparer 
d’une année sur l’autre.
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Réalisé 2024
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4.Présentation du budget 
prévisionnel 2025



Prévisionnel 2025
Malgré l'émulsion créé par le séminaire « Modèle économique » en 2024, les 
manques de ressources humaines a fait que seul les campagnes d’adhésions et de 
dons ont été mis en place. 

Le CA a mandaté Geneviève et Françoise à créer un évènement afin de rassembler la 
communauté de manière à récolter des idées nouvelles et des ressources humaines.
Cet évènement « Marathon d’intelligence collective » qui a donné lieu à 4 sessions et 
à l’émergence de projets potentiels.
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Prévisionnel 2025
Par ordre chronologique

● « Marathon d’intelligence collective »
● Fin de collaboration avec Laetitia et Lise
● Modification des bénévoles dans ACNV France
● Aucune formation donnée
● Fin de l’emploi de la donation
● Séminaire de cohésion des bénévoles à mettre en place

2026 sera une année décisive pour l’association
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Prévisionnel 2025
Aurore/Yves

40
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Vos questions et réactions : à vous la parole !
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5. Présentation des 
projets 2025



Projets 2025

Et nous poursuivons les actions qui résonnent pour notre public

● LES RENDEZ-VOUS POUR OUVRIR LA RÉFLEXION

● COMPRENDRE LA VIOLENCE SYSTÉMIQUE

● COOPÉRER ET CONSTRUIRE DE NOUVEAUX PARTENARIATS
 (Alliance Citoyenne)

● TÉMOIGNER DE LA FORCE DE LA NON-VIOLENCE 

● RENDRE LA CNV ACCESSIBLE 
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Le Marathon de l’Intelligence Collective
Intention: recueillir les besoins des adhérents 
Déroulement : 4 sessions de travail à distance de février à juin 2025
Résultats : Constats partagés, clarification des attentes et de la raison d’être de l’association et proposition 
d’orientations, nouvelle gouvernance et principes d’actions

merci à tous ceux et celles qui ont 
contribués

??
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Ateliers et ressources

La capitalisation, le partage des 
ressources continuent.
Les propositions de rendez-vous 
réguliers en ligne, pour échanger entre 
participant·e·s de groupes de pratique 
aussi.
Mise à jour de la carte des groupes

pour les groupes de pratique
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En 2025
Nos activités restent adossées au socle de notre objet social : accueil, 
ouverture aux autres et aux idées, responsabilité…

Date Intitulé
Février-juin Marathon d’intelligence collective (Mic)

juin - octobre
Mise en oeuvre de la gouvernance en cercle : réunion bi mensuelle du cercle pilote, validation du cahier 
des charges pour la rénovation du site  démarrage du cercle « rénovation du site »

21 sept Soutien à la Journée mondiale de la paix, organisée en Avignon
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Des questions concernant 
- nos actions en 2025 ?

Des réactions à partager ?

?...
48
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6.Marathon, évolution du CA 
et nouvelle gouvernance



Une nouvelle gouvernance en cercles

50Cercles Projet - Google Sheets

Principes d’action
- Soutien des projets 

existants
- Mise en oeuvre du 

processus
- Accès aux ressources et au 

processus de la CNV pour 
le plus grand nombre

-
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NXGcD8YDqX4UfB0sEJ0rzT4Z0xknFtpu1AU0ulUhVco/edit?gid=0#gid=0


1. Le Cercle de pilotage

51

Une nouvelle gouvernance dans les cercles

ACNV France - Association pour la Communication NonViolente en France - Assemblée Générale ordinaire – 18 octobre 2025



52

Une nouvelle gouvernance dans les cercles
2. Les “Cercles projets”

Inspiration : Dragon dreaming 

ACNV France - Association pour la Communication NonViolente en France - Assemblée Générale ordinaire – 18 octobre 2025



ACNV France - Association pour la Communication NonViolente en France - Assemblée Générale ordinaire – 18 octobre 2025

les cercles projet
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Le groupe projet rénovation du site recherche les compétences :
- Développeur web
- Graphiste …..
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Appel à compétences
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Contactez nous  : contact@cnvfrance.fr
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7. Vote des rapports 
moral et financier



Vérification des participants adhérents et des pouvoirs

Préparation des votes
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Résolution n°1 : L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport moral sur l’activité de 
l’association en 2024 approuve ledit rapport.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Résolution n°2 : L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport financier, approuve ledit rapport 
ainsi que les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Résolution n°3 : L’Assemblée Générale donne quitus de sa gestion à la présidente, à la trésorière et à 
l’ensemble des membres du conseil d’administration, pour l’exercice clos le 31 décembre 2024.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Résolution n°4 : L’Assemblée Générale approuve les perspectives et le budget prévisionnel 2025.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Votes des résolutions 1 à 4
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8.Élections des membres 
du Conseil d’administration



Mandats des administrateurs

● 3 postes pourvus (en bleu)
● 6 à pourvoir

Une

Un grand merci à Véronique Scotti pour toute son énergie, sa bonne humeur 
et le temps passé à contribuer à ce que l’association avance depuis 2020 !

Situation de conseil d’administration
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Résolution n° 5 : Renouvellement du mandat d’administrateur de Guillaume Brabant 

L'assemblée Générale constatant que son mandat arrive à expiration le 2 avril 2025, renouvelle ce mandat pour 
une durée de trois exercices sociaux. Il prendra fin lors de l’Assemblée Générale Ordinaire appelée à statuer sur 
les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2028.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Votes des résolutions 5 et 6
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Élections au Conseil d’Administration - Candidat·e·s 

Prénom Nom  Statut

Anne-Christine Sicard Membre du Cercle de pilotage 
suite au MIC

Nicole Azincourt Membre du Cercle de pilotage 
suite au MIC

Phounkeo Phayvong Membre du Cercle de pilotage 
suite au MIC

Sylvie Lauzière Nouvelle venue

Céline Daganaud Nouvelle venue

Guillaume Brabant Administrateur depuis 2022
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Résolution n° 6 : Élection d’un·e nouvel·le administrateur·trice. Sur candidature spontanée en séance, 
l’Assemblée Générale élit Nicole Azincourt en qualité d’administrateur·trice pour une durée de 3 exercices 
sociaux. Ce mandat prendra fin à l’AGO appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 31 
décembre 2028.
ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Résolution n° 7 : Élection d’un·e nouvel·le administrateur·trice. Sur candidature spontanée en séance, 
l’Assemblée Générale élit Anne-Christine Sicard en qualité d’administrateur·trice pour une durée de 3 
exercices sociaux. Ce mandat prendra fin à l’AGO appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 
31 décembre 2028.
ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Résolution n° 8 : Élection d’un·e nouvel·le administrateur·trice. Sur candidature spontanée en séance, 
l’Assemblée Générale élit Céline Daganaud en qualité d’administrateur·trice pour une durée de 3 exercices 
sociaux. Ce mandat prendra fin à l’AGO appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 31 
décembre 2028.
ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Votes des résolutions 7 à 9
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Résolution n° 9 : Élection d’un·e nouvel·le administrateur·trice. Sur candidature spontanée en séance, 
l’Assemblée Générale élit Sylvie Lauzière en qualité d’administrateur·trice pour une durée de 3 exercices 
sociaux. Ce mandat prendra fin à l’AGO appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 31 
décembre 2026.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Résolution n° 10 : Élection d’un·e nouvel·le administrateur·trice. Sur candidature spontanée en séance, 
l’Assemblée Générale élit Phounkeo Phayvong en qualité d’administrateur·trice pour une durée de 3 
exercices sociaux. Ce mandat prendra fin à l’AGO appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 
31 décembre 2026.

ABSTENTIONS : CONTRE : POUR :

Votes des résolutions 7 à 9
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Merci
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C’est la fin de notre AG statutaire
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Ateliers 16 h 35-18 h

Atelier  : Mobilisons-nous sur les projets émergents dans les 
cercles projet.

Cercle évènements - Salle 1
Cercle contenus - Salle 2
Cercle expérimentations - Salle 3

Merci d’indiquer le numéro d’atelier auquel vous souhaitez participer. Exemple : 2 - Françoise (Rennes) 
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Animateur : Anne - Christine Sicard   , Vincent Guillon, Phoun-kéo

Dans cet atelier, je vous propose que nous fassions connaissance et que nous puissions 
échanger sur :
- ce qui nous donne envie de nous impliquer dans ce cercle et dans ACNV france
- ce que nous aimerions que ce cercle devienne
- comment nous aimerions vivre dans ce cercle
- quels projets nous aimerions concrétiser à 6,12,24 mois
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Atelier 2 
Mobilisons-nous sur les projets émergeants dans le cercle 
projet initiatives et événements.
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